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คำนำ 

การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ    
ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน     
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้อง      
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู ้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้       
อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้         
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร               
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน         
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน    
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที ่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน         
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดปัตตานี  (ก.อบต.จังหวัดปัตตานี ) กำหนด                
และกำหนดให้องคก์ารบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ                               
ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนา          
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร        
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตันหยงดาลอ นั้น                             

 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด    
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ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่ม ีอยู ่ภายในองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้ก ับองค์กร                 
ได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือ    
ในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี ในการปฏิบัติราชการ     
และตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตันหยงดาลอ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด         
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
ตันหยงดาลอ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน ที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  

 ๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมิน       
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท          
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที ่เอื ้อให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรม ทั ้งผลผลิตและการให้บริการ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย          
ตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น 

 
เห็นสมควร... 
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เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน        
ในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องคก์ารบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน     
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา              
๕)  การสอนงาน การให ้คำปร ึกษาหร ือว ิธ ีการอ ื ่นท ี ่ เหมาะสม  และ ๖) การเร ียนรู้ ผ ่ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึง                
ถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง       
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็น         
ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี
ถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))  
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
   (2) ป้องกันโรค และระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
   (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ     
(มาตรา  68 (4) ) 
   (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) ) 
   (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชน แออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน     
(มาตรา 16 (2)) 
   (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
  3. ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4)) 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13))  
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3))  
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ      
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   (๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
    (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
    (๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
    (๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
   (๕) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 

(๖) กิจการเกี่ยวกับ... 
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   (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
    (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
    (๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 
  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ    
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   (1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2)  
   (2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา 67 (7)  
   (3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย มาตรา 16 (18)  
  6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   (1) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5)  
   (2) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น มาตรา 67 (8) 
   (3) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา ๑๖ (๕))  
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
   (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื ่นในการพัฒนาท้องถิ่น
(มาตรา45 (3)) 
   (2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร   
ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน ( 16 (16)) 
   (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
   (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 ( 16)) 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  2.2.1 ภารกิจหลัก 
   (๑)   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    (๒)   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
     (๓)   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    (๔)   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    (๕)   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

(๖)   ด้านการส่งเสริม... 
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    (๖)   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
    (๗)   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2.2.2 ภารกิจรอง 
   (๑)   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
    (๒)   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
    (๓)   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
    (๔)   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

 (2.3.1) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

 (2.3.2) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 (2.3.๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
 ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร     
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตันหยงดาลอ เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 
(๒) จุดอ่อน.. 
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 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล
ต ันหยงดาลอ ว ่าม ีป ัจจ ัยภายในองค ์กรใดท ี ่ เป ็นข ้อเส ียเปร ียบหร ือจ ุดด ้อยท ี ่ควรปร ับปร ุงให ้ด ีขึ้น 
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล

ตันหยงดาลอ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
การดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบล
ตันหยงดาลอ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จำเป็น       

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม    
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค       
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 

2.5 โครงสร้าง… 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

    1. งานบริหารงานทั่วไป    
    2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    3. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    4. งานสวัสดิการสังคม 
    5. งานบริหารงานสาธารณสุข 
    6. งานการเจ้าหน้าที่   
     7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1. งานการเงินและบัญชี  
   2. งานพัฒนารายได ้
   3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    

   1. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
   2. งานสาธารณูปโภค 
   3. งานผังเมือง 
   4. งานควบคุมอาคาร 
   5. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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                โครงสร้างสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ครูผช. คศ.1 คศ.2 ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - 2 4 - - - 1 - - - 4 1 2 14 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ( - ) 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

งานสวัสดิการสังคม 
 

- นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 
                                                                                                                               

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)                                                                                                    
 
 
                                                                                                                               

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1) 
  ศพด. บ้านตือระ  
- ผอ. ศพด. ( - ) , ครู (2) 
  ศพด. มัสยิดตันหยงดาลอ  
- ผอ. ศพด. ( - ) , ครู (1) 
  ศพด. มัสยิดตอหลัง  
- ผอ. ศพด. ( - ) , ครู (1) 
 
 
                                                                                                                               

  - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ (1) 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1)                                                                                                    
 
                                                                                                                               

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานบริหารงานสาธารณสุข 

  - นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
                                                                                                                               

งานบริหารงานสาธารณสุข 
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                       โครงสร้างกองคลัง (04) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 1 - - -  1 - - 3 1 - - 2 8 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานการเงินและบัญชี 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

และพัสดุ 
  - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1) 
  -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน  (1) 
 

 
                                                                                                                               

  - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (1) 
  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 
 

  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 
  - เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
                                                                          
 

งานพัฒนารายได้ 
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                   โครงสร้างกองช่าง (05) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน 1 - - -  - - - - - - - 1 2 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานสาธารณูปโภค งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/    
  ชำนาญงาน ( - ) 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ( - ) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
  
 
                                                                                                                               

งานควบคุมอาคาร งานผังเมือง 

- วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/    
  ชำนาญการ ( - ) 
  
 
                                                                                                                               



  

12            
           โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 

ชำนาญการ 
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ 

จำนวน - - - -  - - - - - - - - - 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2567 
ปลัดองคก์ารบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวเิคราะหน์โยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตือระ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม ตาม 

นส.ว 36/รอการ
จัดสรรจากกรม 

ครู  2 2 2 2 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดตันหยงดาลอ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม ตาม 

นส.ว 36/รอการ
จัดสรรจากกรม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดตอหลัง 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม ตาม 

นส.ว 36/รอการ
จัดสรรจากกรม 

คร ู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะ 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2567  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานพัสดุปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนกังานพัสดุปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ตามประกาศ

โครงสร้าง ปี 63 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ตามประกาศ
โครงสร้าง ปี 63 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 29 34 34 34 +5    

 
หมายเหตุ 1. ตำแหน่งที่มีคนครอง        จำนวน 26 ตำแหน่ง 
  2. ตำแหน่งว่าง         จำนวน  3   ตำแหน่ง 
  3. กำหนดตำแหน่งเพิ่มตามประกาศโครงสร้าง ปี 2563  จำนวน  5   ตำแหน่ง 
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู อบต. 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) วิศวกรโยธา 
9)  น ั กว ิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ  
๒) เจา้พนักงานการเงิน
และบญัชี  
3) เจ้าพนักงานพัสดุ  
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
5) นายช่างโยธา 
 
 

1) ผอ. ศ ูนย ์พ ัฒนา
เด็กเล็ก 
2) ครู 

 
๒.๙ โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 2 - - 2 
อำนวยการท้องถิ่น - - 1 - - - 1 - 2 
วิชาการ - 1 - - 2 4 - - 7 
ทั่วไป - 1 2 - - 2 - - 5 
พนักงานครู อบต. - - - 1 - 1 2 - 4 
พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 - 2 1 - 1 - 5 
พนักงานจ้างทั่วไป - - - 1 - - - - 1 

รวม - 3 3 4 3 9 4 - 26 
คิดเป็นร้อยละ  11.54 11.54 15.38 11.54 34.62 15.38 - 100 

 
 

ส่วนที่ ๓… 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 8 5 - 16 

พนักงานครู อบต. - - - 4 - - 4 

พนักงานจ้างตามภารกิจ - 1 3  1 - - 5 

พนักงานจ้างทั่วไป - - - 1 - - 1 
รวม - 1 6 14 5 - 26 

คิดเป็นร้อยละ - 3.85 23.08 53.85 19.23 - 100 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ         

ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ 26 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล จำนวน 16 ราย พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 4 ราย พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จำนวน 5 พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 ราย 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร ็จของบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ               

ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้      
ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย    
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสม               
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 

(3) หลักสูตร... 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน          
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพ    
และงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงาน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แกอ่งค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหาร
พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจร ิยธรรม และส ่งเสร ิมให้พน ักงานส ่วนตำบล ร ักษาจร ิยธรรมตามมาตรฐานทางจร ิยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยพนักงานส่วนตำบล 
และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบล แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ       

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ      
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดี
และมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลตันหยงดาลอ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพ               
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ    
 

นำมาประยุกต.์.. 
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  นำมาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ในบทบาทหน้าที ่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้        
ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้าง
แนวคิดใหม่และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากร 
อีกทั้ง เป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน 
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน    
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
 

ระหว่าง... 
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ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย         
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ            
เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ อาจจะกระทำได้โดย
องค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัดปัตตานี หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื ่น หรือองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ ร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 
(2) ด้านคุณสมบัติ… 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน            
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน        
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธิภาพ               
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 

 
ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการอบรม
ตามสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  

1 นางสาวกินรี  นวลเปียน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
(การปกครองท้องถิ่น) 

- - - -  

2 นายสุวิทย์  แวเด็ง รองปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

- - - -  

 สำนักปลัด อบต.         
3 - หัวหน้าสำนักปลัด ต้น - - - - - ว่างเดิม 
4 นางสาวจรีรัตน์  ร่วงเริก นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ รัฐศาสตรบัณฑิต 

(รัฐประศาสตร์) 
- - - -  

5 นางรุสนี  สีสุข นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ - - - -  
6 นายอับดุลเลาะ  มะเซ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(สหวิทยาการเพื่อการ 
พัฒนาท้องถิ่น) 

- - - -  

7 นางสาวคอลีฟะฮ์  แปเฮาะอีเล นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 
(ทันตสาธารณสุข) 

- +1 - -  

8 นางสาวรอกีเย๊าะ  แชลี นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(สหวิทยาการเพื่อการ 

พัฒนาท้องถิ่น) 

- - - -  
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ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่าน
ฝึกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม
ตามสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2568  

9 นางสาวมีสนี  ปิยาตู นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- +1 - -  

10 นางสาวฮานีสา  มามะ เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตือระ         
11 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- - - - - - กำหนดเพ่ิม/ 

รอการจัดสรร 
12 นางปายีย๊ะ  หามะ คร ู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- - - -  

13 นางสาวนูรีสะห์  กลีเมาะ คร ู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

- - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดตันหยงดาลอ  - - - - - -  
14 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- - - - - - กำหนดเพ่ิม/

รอการจัดสรร 
15 นางต่วนฟาตีเมาะ  อัลอิดรุส คร ู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตอหลัง         
16 - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- - - - - - กำหนดเพ่ิม/

รอการจัดสรร 
17 นางสาวปาอีซ๊ะ  ตาเยะ คร ู วิทยฐานะ ครูชำนาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
- - - -  
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ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม
ตามสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
18 นายมะการิม  สามะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. 

(การบัญชี) 
- - - -  

19 นางสาวซูฮายลา มาหะมะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ปรัชญาและศาสนา) 

- - - -  

20 นายมูฮำหมัดสุกรี  ตูแวสุหลง พนักงานขับรถยนต์ - บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

- - - -  

 กองคลัง         
21 นางสาวฟาฏีละห์  มะ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บัญชีบัณฑิต - - - -  
22 นางสาวรานียะ โตะมา นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การบัญชี) 
- - - -  

23 นางสาวกัลย์ริศศา  นิลละออ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน ปวส. 
(การบัญชี) 

- - - -  

24 นายอายุ  หะยีดราโอะ เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร์) 

- - - -  

25 นางรอสีดะห์  นิมะกะจิ เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน ปวส. 
(การบัญชี) 

- - - -  

26 นางจันทรัตน์ งามศรีผ่องใส เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน อนุปริญญาศิลปะศาสตร์ 
(การจัดการทั่วไป) 

- - - -  

27 นางสาวกอมารียะห์ ดอเลาะ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บ
รายได ้

- ปวส. 
(การบัญชี) 

- - - -  
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ที ่

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตำแหน่ง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการอบรม
ตามสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
28 นายรอมลี สะแลแม็ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ปวส. 

(เทคนิคคอมพิวเตอร์) 
- - - -  

 กองช่าง         
29 นายอารีฟีน  สาเมาะ ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 

(การจัดการงานก่อสร้าง) 
- - - -  

30 - วิศกรโยธา ปก./ชก. - - - - - กำหนดเพ่ิม 
21  เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - กำหนดเพ่ิม 
32 - นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - ว่างเดิม 
33 นายรุสลาน เจะเตะ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ปวส. 

(ช่างโยธา) 
- - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน   - - - - -  
34                               - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - ว่างเดิม 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข        
มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากขององค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลตันหยงดาอ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์... 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ                                                                                                               

 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับม ีความรู้
ความสามารถ  ท ักษะ และ
ส ม ร ร ถน ะ  ที่ จำเป ็ นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชกา รหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 2 

 

60,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ของทกุปี 

งบประมาณ     
ที่มีการบรรจ ุ

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานพนักงานส่วนตำบล 
ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  
หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง  
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร ้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
พนักงานส่วนตำบล   
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 7 7 60,000 210,000 210,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ของทุกปี 

งบประมาณ       



 

 

28 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงิน     
และบัญชี  
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสดุ  
หลักสูตรเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้
หลักสตูรวิศวกรโยธา 
หลักสตูรนายช่างโยธา 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ  
หลักสตูร ผอ. ศนูย์พัฒนาเด็กเลก็ 
หลักสูตรครู 

          

รวม 7 9 9 120,000 250,000 250,000    



 

 

29 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการ
ปฏิบ ัต ิงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่  
ผ ่ านการประ เม ิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 - - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

อบต.ตันหยงดาลอ 1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ประจำปี

งบประมาณ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ได ้ อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ ึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระด ับความสำเร ็จของ 
กา รจ ั ดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 

 

1 1 8,000 8,000 8,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

ก่อนวันที่          
1 ต.ค. 2569 

3) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ด ิ จ ิ ท ั ล พ ั ฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพี่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุตดิจิทัล 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่  
ผ ่ านการประ เม ิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 - - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

อบต.ตันหยงดาลอ 1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ประจำปี

งบประมาณ 

รว 89 89 89 8,000 8,000 8,000    



 

 

30 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

1 
 

1 1 8,000 
 

8,000 
 
 

8,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ประจำปี

งบประมาณ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์               
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง     
(ร้อยละ ๘๐) 

34 34 34 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ประจำปี

งบประมาณ 
2) ส ่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการจัดทำ/เผยแพร่องค์
ความรู้ให้แก่บุคลากร 

ร้อยละของส่วนราชการ     
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการแก่ประชาชน    
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

3 3 3 5,000 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม  
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.ตันหยงดาลอ 1 ต.ค.- 30 ก.ย. 
ประจำปี

งบประมาณ 

รวม 38 38 38 13,000 13,000 13,000    



 

 

31 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล ากร ท ุ ก ร ะด ั บ ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม      
(ร้อยละ ๘๐)  

44 
 

44 44 1๐๐,๐๐๐ - 
 

1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ตันหยงดาลอ 1 ต.ค.- 30 ก.ย 
ประจำปี

งบประมาณ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

44 44 44 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ตันหยงดาลอ 1 ต.ค.- 30 ก.ย 
ประจำปี

งบประมาณ 

2) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่ดี 
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๒) โครงการฝ ึกอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม                
(ร้อยละ ๘๐) 

- 40 - - 247,๐๐๐ -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ตันหยงดาลอ 1 ก.ค.- 30 ก.ย 
2568 

รวม 88 128 88 10๐,๐๐๐ 247,๐๐๐ 10๐,๐๐๐    



 

 

32 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 120,000 250,000 250,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 8,000 8,000 8,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 13,000 13,000 13,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 100,000 247,000 100,000  

รวม 8 8 8 241,000 518,000 371,000  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

33 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน     
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บ ังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร ้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอ ื ้อให ้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง       
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา  
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ    
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่นๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องคก์ารบริหารส่วนตำบลตันหยงดาลอ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั ้งนี ้ การออกคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
 

๔. ผู้บังคับบัญชา... 
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๔. ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชานำผลการประเม ินไปพ ิจารณาในการเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบร ิหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลตันหยงดาลอ          
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดปตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน     
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัว           
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 

 


